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“TL.a industria de construccion se comio a la banca”

“El Gobierno necesita bancos que se mantengan prestando
para mitigar los efectos de la recesion’, dijo Alfredo Padilla,
comisionado de Instituciones Financieras.
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Laburbujaquesecreé conla “agre-
sivaexpansién” delfinanciamientode
la construccién —entre el 2003 y 2007—
terminé explotando y provocando la
intervencién detresinstitucionesfinan-
cieras. “La industria de construccién
secomiblaindustriabancaria,lamen-
tablemente”, dijoAlfredoPadilla, comi-
sionado de Instituciones Financieras,
quien destac6 que sus declaraciones
eranatitulopersonal. Padillafueel ora-
dor de una actividad organizada por
el Capitulo Alumni FAE de la Facultad
de Administracién de Empresas de la

- Universidad de Puerto Rico.

Ensuprimeraapariciénptiblicatras
la intervencién y subasta de Western-
bank, R-G Premier Bank y Eurobank,
Padiila hizo un recuento de como se
2 esa situacion. qué opciones se
considerarci para salvar al sistema
financieroyquésepuedehacerdecara
al futuro.

Entre el 2003 y 2005, las carteras de

Heg

construcciénaumentaron’50%.Yentre

el 2005 y 2007 aumento otro 50%. “Lo
se orizinaba se vendia y los pre-

cio ron, NO necesariamen-
te el vaior', dijo Padilla. Habfa mucha
especulacién. la gente compraba las
casas pero no para vivirla. Se ganaba
dinero originandoy vendiendo. Algu-
nosllegaronacompraryvendervarias

propiedadesenunsoloafio,conganan-
ciasde$400,000. “Sefueformandouna
pirdmide de precios”.

Todos participaron del mercado y
todos son culpables: tasadores, desa-
rrolladores, banqueros y reguladores.
Padilla entona un mea culpa. “Fuimos
participes de la formaci6n de la bur-
buja” Al componente especulativo se
unio el “sindrome Doral”, que provo-
0 la revision de los estados financie-
ros de varios bancos. “Eso paraliz6 el
mercadohipotecario”. “Secre6 unpro-
blema de percepcion en el mercado

secundario”, pensando que todo esta--

bacontaminadoconpréstamosmalos
y puso a la gerencia de esos bancos “a
trabajar de caraalpasado enlugarde
dedicartiempoalasestrategias. Se pro-
dujo una pérdida grande de capital,
“quefuesembrandolazapatadeloque
luego se havivido”.Yenmediode todo
eso lleg6 la recesion.

La burbuja empieza a desinflarse
en el 2008, con un aumento significa-
tivo en los préstamos téxicos (Non-
Performing Loans). Se pasé de $353
millonesenpréstamosmalosenel 2007
a $1,500 millonies en el 2008. En el pri-
mer trimestre de este afio la cifra se
elevé a $2,800 millones' en la cartera
de construccién. “La capac1dad dela
industria para generar ingresos no fue
suficiente para cubrir los Non-Perfor-
ming. Esonosllevaaladecisién,lamen-
table, del proceso de cierre de tres

bancos locales”.

Padilla revel6 que se consideraron
varias alternativas de auxilio a la ban-
ca, como la creacién de un banco de
préstamos malos, como una subsi-
diaria del Banco Gubernamental de
Fomento. “Hubo muiltiples reuniones

" tratando de buscar una solucién, pero

el concepto no cal6”.

Padillaexplicoque el Gobiernofede-
ral sélo estaba dispuesto a ofrecer una
ayuda si habia un riesgo sistémico a
nivel nacional. “Para nosotros era un
riesgo sistémico, pero paraellosno” y
no se podia dar un tratamiento prefe-
rente a Puerto Rico. “Esa es la verda-
dera razén por la que el concepto de
‘bad bank’ no caminé niha caminado
en EE,UU.” Pueden ayudar a grandes
bancos que ponen en riesgo el siste-
ma, pero no a una Isla de 100 por 35.
El Gobierno consideré incluso parti-
cipar en la subasta.

De cara al futuro, Padilla dice que
los activos téxicos no van a desapare-
cer de la noche a la mafiana. “Habrd
personas quetendrdnqueradicarquie-
bra”. Se debe producir un desapalan-
camiento, que crea tensién entre
Gobierno y banca, porque “el Gobier-
nonecesitabancos quese mantengan
prestando para mitigar los efectos de
la recesion”.

Esnecesariorestaurarla confianza
en el sistema y para ello se necesita
liderazgo.
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